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Apresentacao

O ano de 2025 serd, sem duvida, um ano extremamente importante para o futuro da ADRAT, para Q@ﬁ

oseu desempenho e para tudo o que esta instituicdo representa e significa em termos de
desenvolvimento local em todo o territério do Alto Tamega e Barroso, da dinamizagao das suas
comunidades locais e na promogéo de uma cultura de cidadania, participativa, inclusiva e

igualitaria.

Esta importéncia redobrada advém de este ser um ano que significa um ponto de partida para
um novo periodo de programagao em termos de ferramentas de apoio ao desenvolvimento rural,
nomeadamente com o arranque das medidas de apoio existentes no ambito da Estratégia de
Desenvolvimento Local aprovada para o Alto TAmega e Barroso pelo PEPAC, mas também pela
implementagio e arranque de outras iniciativas importantes para este territorio, seja em termos
de capacitacdo das comunidades locais, seja no fomento da criagdo e dinamizagao de ativos e
fileiras essenciais e pilares de um processo de desenvolvimento integrado e sustentado.

Além disso, 2025 sera, igualmente, um ano extremamente importante para a consolidagéo
da ADRAT, para o seu enquadramento na plataforma institucional de fomento e gestdo de
todo o processo de desenvolvimento do territdrio, contribuindo para esse processo com toda a

plataforma interinstitucional e intersectorial que representa.
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A ADRAT, Missao e Visao

¥

Desde logo importa referir que 2025 sera o ano zero para a implementagdo de muitas
ferramentas de apoio ao processo de desenvolvimento da regido do Alto Tamega e Barroso.

Definidos e em muitos casos perfeitamente estabilizados a maioria dos programas e os seus
engquadramentos, regulamentos, objetivos e metas, torna-se agora necessario operacionaliz
as intervengdes possiveis e previstas, cumprindo os compromissos ja assumidos atravé
candidaturas ja realizadas e procurando novos projetos que permitam cumprir os designi
intervengdo da ADRAT enquanto agéncia de desenvolvimento local.

Desta forma, a estratégia de intervengdo da ADRAT para este ano, manter-se-
profundamente relacionada com as grandes orientagoes ditadas pela Missao e Vis,
institucionalmente em fungéo dos principios estatutarios e consolidados pela prati
de qualidade e que se assumem, também, como os grandes objetivos estratégico:
desta associagao.
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» Aposta na melhoria continua da organizacao e cumprimento dos
requisitoslegais e regulamentares;

= Dinamizagao continua dos servigos através da agilizacdo dos
procedimentosde forma sustentada;

* Racionalizagdo e dinamizagédo dos recursos disponiveis de forma a gerar
sustentabilidade;

= Anadlise sistematica de dados que permitam a tomada de decisées
baseadasem factos;

= Total orientagéo para a satisfagao de associados e todos os que solicitarem
servicos a ADRAT.
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Para garantir a correta aplicagao destes principios torna-se necessario assegurar o planeamento
eficaz de todas as atividades e interven¢des de forma a permitir a sua concretizagdo enquanto

Ch U

objetivos, apostando totalmente no cumprimento do estipulado estatutariamente, na
normalizacdo de abordagens e procedimentos conforme o ditado regulamentarmente, da pratica
de métodos de trabalho eficientes e, ainda, através da implementacao e manutengdo de um

eficiente Sistema de Gestdo de Qualidade.

Serd a concretizagdo desses principios e desses grandes objetivos que definem a Misséo e a
Visdo da ADRAT enquanto agéncia promotora do desenvolvimento global, integrado e sustentado
do AltoTamega e Barroso, que permitird a continuidade de um servigo de apoio util, oportuno e

eficaz a toda a comunidade deste territério.
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Conforme sempre foi sendo insistentemente mencionado, desde a sua criagdo ha quase trinta e
cinco anos, a ADRAT tem procurado implementar na regido do Alto Tamega e Barroso, uma
nova cultura de estar, de intervir e de promover dindmicas, metodologias e processos de
desenvolvimento que fossem especificos para este espago geografico, que proporcionassem ao
territorio e aos atores locais o acesso a novos patamares de oportunidades e novas capacidades.

Sendo 2025 um ano de arranque de muitos projetos e diversas iniciativas, torna-se essencial
garantir que as competéncias assumidas e as capacidades sempre demonstradas, permitam a
definicdo e a aplicagdo de abordagens conducentes a uma estratégia de intervencédo que seja
perfeitamente adaptada as especificidades deste territério, consolidando a intervengédo da
ADRAT como um importante pilar de um processo de desenvolvimento integrado, participado e
fortemente sustentado.

Importa ainda referir que, havendo ainda a decorrer processos de encerramento de alguns
programas e outros projetos referentes ao anterior periodo de programagéo, torna-se obrigatorio
garantir que em 2025 se proceda a uma excelente execugao de todos esses programas, projetos
e outras atividades, transmitindo, assim, um sinal sinénimo da eficiéncia dos servigos prestados
pela ADRAT.

Por outro lado, é igualmente importante que a ADRAT continue a ser aceite e reconhecida
definitivamente como parceiro imprescindivel para o processo de desenvolvimento deste
territério, que o seu espago de atuacdo fique perfeitamente definido em fungdo dos seus
estatutos, das suas capacidades e das competéncias atribuidas enquanto organismo intermédio
€ no que se encontra previsto neste Plano de Atividades, devendo ser garantidas, mais do que
nunca, as condigbes laborais e financeiras necessarias para o efetivo cumprimento de tudo o
que nele se encontre estipulado.

No que se refere ao enquadramento institucional, € sempre importante referir a plataforma
institucional que constitui a ADRAT, representativa de um quota importante da sociedade civil
do Alto Tamega e Barroso, a qual se deve rever e ser devidamente dinamizada para participar
ativamente em todos os processos existentes, assumindo, ainda, uma especial relevancia a
necessaria articulagao formal de todas as intervengdes realizadas com todas as estruturas
parceiras e associadas a ADRAT, seja com orgdos da administragao local ou central, ou com
outros organismos, assumindo aqui especial relevancia instituicdes europeias como por exemplo
as redes ERIAFF, ERRIN ou a Rede Europeia de Desenvolvimento Rural.
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Também nos parece relevante, referir a importéncia acrescida das certificagbes obtidas pela
ADRAT como entidade de formac&o e através da APCER no dmbito da qualidade, como garante
da manutencg&o de todas as capacidades e competéncias e consequente prossecugio de todos

0s objetivos.

Com base em tudo o que foi dito, os grandes objetivos da ADRAT para 2025, poderao ser definidos
da seguinte forma:
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OBJETIVO GERAL
€ OBJETIVOS ESPECIFICOS
ESTRATEGICO
* Reforgoda eficiéncia global através das
capacidadese competéncia
Consolidado
da AURAY
enquantoAginciado Desen anto do Allo
Tinega Definigdo e implementagdode programas,
projetos ¢ iniciativas opottunas ¢
¢ Apostana meihoria coatinus 0 organizaclo o especificas ao territério
cumprimento dos requisitos legaise
regutamentires;

. Mxlocmumdgsmvummvmu
“""“""":ﬂ“‘g‘“"‘:’“’““ {91na Obtengdo de elevados niveis de execuclo
de projetos e programas

+  Rackonatizec3o ¢ dinamizeg3o 01 recunos
daponivels de forms a geres sustentabilidade:

* | Anihteustemitics de dados que permitam &
tomads de deciides baseadan em facton;

Robustecimento do enquadramento
*  Totstorientacdo pars & satistacdode assodiados @ institucional
10603 Gue 1oliiLarem 1ervigos b ADRAT .

No sentido de rentabilizar ao maximo os recursos e os instrumentos disponiveis, torna-se
essencial garantir constantemente o reforco da eficiéncia global através das capacidades e
competéncia existente na ADRAT, devendo consolidar-se todo o processo de desenvolvimento
eficiente do desempenho do funcionamento ao nivel técnico e do apoio despendido, de forma a,

deste modo, se garantirem elevados niveis de qualidade nos resultados de todas as solicitagdes.

Por outrolado, em 2025, no que se refere a implementagéo de projetos e programas, aintervengéo
da ADRAT tera que estar focada de forma muito especial no arranque e implementagdo de novos
programas e projetos, ndo podendo descurar a obtengado de excelentes niveis de execugédo das
iniciativas vindas do anterior periodo de programagdo comunitaria, o que representara um nivel
de atividades bastante elevado, observando-se uma grande taxa de ocupagio de toda a equipe

técnica a exigir elevados graus de concentracéo e especializacdo
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Em relagdo ao robustecimento do enquadramento institucional, no seguimento do sentimento W
de que continuamos a nos encontrar num periodo de importantes alteragbes do quadro j
institucional local e regional, torna-se necessario continuar a realizar um esforgo para conseguir
que a ADRAT se mantenha representada institucionalmente em todo o processo de intervengéao
e definigdo das politicas de desenvolvimento local e regional, sendo que, no que toca ao
desenvolvimento da parceria interna instituida, no quadro de uma afirmagao e de uma

representatividade cada vez maior por parte da ADRAT, afigura-se-nos fazer todo o sentido
que se faga um esforgo no sentido de alargar 0 mais possivel a plataforma institucional que a
constitui, procurando assim conseguir um numero qualitativamente maior de associados, com
uma abrangéncia sectorial mais alargada,de forma a tornar a ADRAT num pilar importante

afirmacgao da sociedade civil do Alto TaAmega e Barroso.

E ainda necessario que todo este processo decorra dentro da maior normalidade e ¢
a qualidade, que todo ele seja devidamente articulado, com um grande nivel de ex
com um impacto muito positivo na regido através de uma correta implementagao d

projetos e programas.

Todavia, por outro lado e face ao arranque do novo marco comunitario de
encetados esforgos consideraveis na abordagem dos futuros conteidos program
necessario dedicar bastante tempo e capacidades na elaboragdo de futuras
intervengdes.



Areas de atividades a desempenhar em 2025 % /
No seguimento do que foi mencionado no capitulo anterior, as atividades a desenvolver pela ADRAT Q
durante o ano de 2025, estardo sempre direcionadas e terdo sempre como finalidade a Q@
prossecucéo dos objetivos anteriormente descritos e serdo implementadas através de quatro
tipologias de atividades a desempenhar no ambito da organizagéao institucional:

=  Atividades com processos de gestao;
= Atividades de desenvolvimento de projetos;
= Atividades de suporte;

= Atividades transversais.

Atividades com processos de gestio

Nesta area inserem-se todas as atividades desempenhadas no ambito da governanga e da
gestdo da ADRAT e do seu relacionamento institucional, quer a nivel interno no que diz respeito
aos associados e 6rgdos sociais, quer ao nivel da contextualizagdo institucional da associagio,
enquadrando-se neste ponto toda a governagdo da organizagdo e, portanto, a definicdo e
monitorizagdo das atividades, projetos e objetivos, nomeadamente todas as tarefas
desenvolvidas em torno da melhoria e certificagao da qualidade.

A ADRAT, com a missdo que tem, com as capacidades e competéncias que tem vindo a adquirir
e com a posicdo de vanguarda que sempre pretende imprimir, tem a necessidade de
implementar constantes processos de melhoria continua, que atravessem todos os
departamentos e 6rgéos sociais, proporcionando, desta forma, efetivos ganhos de eficiéncia.

Assembleia Geral (F.F.1) |

Direcgao (F.F.2)

Secetéario Geral (F.F.3)

Controlo de Sistemas de Gestao e
Gestao de Recursos Humanos (F.F .4)
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Neste sentido, também assume razéao fundamental a certificagdo institucional, pois a garantia
que esta proporciona face as demais instituigdes publicas e privadas, vai-nos transmitir a certeza ;_6)
de que se continuardo a cumprir os normativos e regulamentos na implementagdo dos
programas comunitarios e nacionais e que existe um fator diferenciador na intercomunicagéao
institucional o qual, por sua vez, serda potenciador de novas iniciativas que permitam a
sustentabilidade e desenvolvimento das politicas regionais, tudo com o reconhecimento das mais

variadas entidades externas.

Neste ponto ganha importante relevancia a continua certificagdo de qualidade de toda a
organizagdo que foi sendo construida em torno da instituicio ADRAT, a qual é obtida através

de processos de avaliagéao realizados pela APCER.

Atividades de desenvolvimento de projetos

Na area considerada como atividades da area de negécio da ADRAT, realga
desenvolvimento de projetos, inclui-se todo o trabalho centrado no estudo,
negociagdo, construgéo, implementagao, monitorizagao e avaliagdo de projetos n
desenvolvimento rural, regional, social, formag&o e cooperagao.

Este trabalho, que se podera considerar como um dos pilares da existéncia da
ser dividido em duas areas de desenvolvimento, que sdo o departamento
conforme o que ¢é exigido legalmente e o departamento de projetos g
intervengdes relacionadas como a gestdo de projetos de desenvolvimento
emprego e a cooperacgao. Estes departamentos serdo supervisionados pelo de
controlo e gestédo de qualidade que garantira a exceléncia das intervengdes e
de todas as normas orientadoras e regulamentares.

O ano de 2025 serd um ano importante para todo o periodo de programagao qu
até 2030, encontrando-se tudo planeado para, depois de se observarem as n
sentidas pelas comunidades locais, se dedicarem todas as energias na preparagao,
e langamentode novos projetos devidamente adaptados a realidade social, eco
institucional do Alto Tamega e Barroso.

Interessa igualmente referir que das matérias a tratar no ambito dos programas, as a
prioritarias de atuagdo serdo relacionadas com as tematicas da cooperacgéo,
desenvolvimento rural, da criagdo de emprego e da formagao para o desenvolvimento, sendo
no dmbito destes pontos que se deverio realizar as abordagens para os proximos projetos e
candidaturas.

10
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As atividades a desenvolver estardo inseridas, principalmente, nos seguintes grupos programaticos: /

= Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC); Q@
= ELD PEPAC;

= Plano Nacional de Alimentagdo, Equilibrada e Saudavel;
= EEC Provere Aquanatur;

=  INCUBTRANS;

®=  Cooperagao Interterritorial;

® Incubadora ADRAT,;

= EPAT,
=  CLAIM;
= NLI;

= SIPAM/GIAHS do Barroso;

®= GLA do Barroso;

= |aboratério Rural do Alto Tamega e Barroso;
= Formagao Profissional;

= Comunicagao;

= Centro Europe Direct;

= CLAS

" Cooperagéo e Participagao Institucional.

11
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Atividades de suporte @

As tipologias das atividades inseridas neste ponto tém a ver, essencialmente, com as fungbes q
inerentes ao funcionamento de uma organizagdo como a ADRAT, nomeadamente, a gestdo
dos recursos humanos, contabilidade e finangas, gestao de infraestruturas e equipamentos e

0 aprovisionamento.

No contexto da certificagdo de qualidade da ADRAT, todas estas atividades de suporte
acabaram por se ver refletidas na nova organica de funcionamento da associagdo com um
substancial aumento da responsabilizacdo para o cumprimento de todas as tarefas

desenhadas.

| Assembleia Geral (F £.1} |

Direcgdo (F.F.2)

Secetério Geral {F F.3)

Conlrolo de Sistemas de Gestdo e

C nicago e} F.F.A1]
Gesléo de Recursos Humanos (F.F 4 o etmagem( 4

Gestor da Formagdo (F.F.10) Geslor de Projelos (F.F.5) Contabilistico, Financeiro (F.F.7) Equipamentos e Infra-estruturas (F.F.8)

Organigrama Formagao

Fichas de fungao de acordo como
definido no Manual de formagso da 2 Tecnicos especiatistas (F.F.6) Tecnico contabitista (F.F.8) Tecnico Equipamentos({F.F.10)
ADRAT

12
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Atividades transversais pﬂ

Uma das atividades mais importantes deste campo prende-se com o apoio técnico dado aos
associados, sendo importante realgar que este continua a ser um dominio onde se observa a
necessidade de se promover um maior e mais significativo esforgo na melhoria do desempenho

<= NXF

eassim, no admbito desta tipologia de intervencdes serdo implementados mecanismos para
procurar melhorar a prestagcdo, a transmissdo de informagdes e a assisténcia técnica aos
associados da ADRAT, procurando aumentar a capacidade de resposta aceitavel e util para as

suas necessidades e anseios.

A area da capacitagdo continuara a ser abordada durante o ano de 2025 de uma forma e uma
dindmica muito especifica e seguindo duas vertentes: a formacdo interna que estara
profundamente relacionada com o processo de certificagdo e com o aumento de competéncias
e valéncias do seu quadro técnico e a formagédo externa onde se prevé a participagdo da ADRAT,
dos seus técnicos, dirigentes ou associados em atividades formativas externas.

Em relagédo as atividades transversais de apoio, importa referir o trabalho misto de apoio dedicado
a incubadora instalada na ADRAT atendendo as interagdes que ela desenvolve com os varios
servigos prestados.

Por outro lado, a ADRAT reconhece a importancia das suas fungdes em matéria de promogéao
de agdes de animagéao e promogao regional, mas, desde sempre tem procurado manter um papel
discreto, mas atento, interventivo e de constante apoio, nesta matéria. Desta forma garante-se
a capacidade de preservar e promover as culturas e potencialidades da regido, mas também se
procura garantir dindmicas territoriais através da sua sociedade civil. Assim, embora diretamente
nao pretenda assumir o desenvolvimento de qualquer iniciativa de animagdo ou promogao local,
a ADRAT, em parceria com muitas outras estruturas e instituigdes locais ira garantir a realizacao
de diversos eventos com elevados niveis de qualidade.

A ADRAT vai, igualmente, continuar a desenvolver algumas atividades de estudo, de investigacéo e
de experimentagdo por parte de alguns técnicos, sendo importante manifestar o interesse e a
preocupacdo em que estas atividades se mantenham e sejam devidamente disseminadas,
sendo por isso considerado imprescindivel que, regularmente, sejam promovidas ag¢bes de

apresentacdo,explicacdo e promocgéao dos trabalhos realizados.

Em relagao ao relacionamento institucional importa mencionar o interesse da ADRAT em manter
o bom relacionamento institucional existente nao s6 com a maioria das instituigbes da regiéo,
mas também com todas aquelas que possam influenciar qualquer processo de desenvolvimento
local, sejam elas 6rgaos desconcentrados da administragao central ou outr

13
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A estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) é uma abordagem territorial,
através da qual tém sido implementadas Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) concebidas
pelos Grupos de Agado Local (GAL) com uma estreita ligagdo ao tecido social, econdmico e
institucional de cada territério, visando o desenvolvimento, diversificagdo e competitividade da
economia e a melhoria das condi¢gbes de vida das populagdes.

Ao longo dos anos as estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC)
procuraram promover territérios muito especificos, como o Alto Tamega e Barroso, através de uma
importante concertagao entre parceiros focada no desenvolvimento local, no empreendedorismo
na criagdo de postos de trabalho, nomeadamente através de uma abordagem operacionaliza
através da dinamizag¢édo da economia dos territérios rurais, da diversificagdo das economias lo
da revitalizagao das cadeias curtas de producgdo e comercializagdo de produtos, da prese
de uma identidade e de uma memédria coletiva importante e da articulagédo destas interv
com outros territérios.

No DLBC Rural do Alto Tamega, a Estratégia de Desenvolvimento Local que se encontra n
final de implementacgéao, pretendeu aprofundar o processo de afirmagao do Alto Témeg

como um territdrio rural viavel, sustentado e com forte identidade, a partir da valorizag
recursos enddégenos, em estreita articulagdo com as restantes estratégias terr
curso/previstas e através da prossecucao de dois grandes objetivos estratégicos:

" Acrescentar valor aos recursos e principais ativos locais e dinamizar as atividade

rural.

® Promover a criagdo de emprego e empresas sustentaveis em todo o territorio.

De forma a alcangar os objetivos definidos na estratégia, o GAL ADRAT dispde de instrum
apoio dentro das seguintes medidas:

®  Pequenos investimentos nas exploragdes agricolas;

" Pequenos investimentos na transformagao e comercializagéo de produtos agricolas;
® Diversificagao de atividades na exploragdo agricola;

B Cadeias curtas e mercados locais;

= Promoc¢do de produtos de qualidade locais;

®= Renovagao de aldeias;

® Projetos de investimento para expansao de pequenas e microempresas existentes de base
local ou para criagdo de novas empresas e pequenos negocios, designadamente

14
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na area da valorizagdo e exploragao de recursos endoégenos, do artesanato e da economia
verde, incluindo o desenvolvimento de empresas em viveiros de empresas e projetos de
criagdo do préprio emprego ou empresa por desempregados ou inativos que pretendam
voltar ao mercado de trabalho (SI12E e +CO3S0);

Estas nove Medidas proporcionaram a aprovagao de 406 Pedidos de Apoio que, em finais de
2024, significavam uma taxa de compromisso 137% com 76,75% de execugao.

PDR (12/11/2024)

Operagoes PDR N2 N2 em

2020 Aprovados | Concluidos [execucdo

10.2.1.1 269 202 65

15




PDR (12/11/2024)
Aprovadas Concluidas Em execucdo X
Operagoes E Execugao
PDR 2020 — ?
i i Investimento | Investimento | Investimento Global
Investimento Investimento
Aprovado executado por executar
10.2.1.1 7611719,23€| 5323133,93€|2070634,76€| 389172,68€|1681462,08¢€ 75,05%
10.2.1.2 5898 305,77 €| 3249050,40€ | 2 589 103,99 € | 1 040 668,07 € | 1 548 435,92 € 72,73%
10.2.1.3 483 421,24 € 478 614,66 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 99,01%
10.2.1.4 681 612,58 € 629 532,58 € 52 080,00 € 27 480,00 € 24 600,00 € 96,39%
10.2.1.5 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
10.2.1.6 668 122,03 € 588 699,64 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 88,11%
| TOTAL  15343180,85€ 10269031,21€ 4711818,75€ 1457320,75€ 3254498,00€  76,43%

. Dotagao Dotagao Projetos
Medidas Protocolo Contratada Aprovados
Regime simplificado de pequenos
10.2.1.1 | investimentos nas exploragtes 625 000,00 € 3794132,34€ 269
agricolas
10.2.1.2 | Peduenos investimentosna 129211047€| 2813894,71€ 41
transformacdo e comercializagdo
Diversificagdo de atividades na
FEADER | 10.2.1.3 e 871163,34 € 241710,71 € 3
10.2.1.4 | Cadeias curtas e mercados locais 396 019,12 € 441 759,75 € 90
10.2.1.5 | Promogdo de produtos de 396 019,12 € 0,00 € 0
gualidade locais
10.2.1.6 | Renovagdo de aldeias 356 259,74 € 355 389,18 € 6
TOTAL FEADER 3936571,79€ 7 646 886,69 € 409
FSE + COESO/ SI2E 1437 000,00 € 7 546 567,52 € 101
FEDER | SI2E 775 980,00 € 429 615,22 € 40
TOTAL | 5 | 6149551,79€| 1562306943 €| 550

16
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Paralelamente a toda a operagdo de encerramento da estratégia de DLBC, durante o ano de 2025
sera o ano de arranque operacional da nova estratégia desenhada no ambito da medida LEADER
do PEPACContinente, nomeadamente no que concerne ao langamento de novos avisos de

candidaturas.

O ponto de partida para a construgcdo desta Estratégia de Desenvolvimento Local do Alto
Tamega e Barroso estard alicergado na observagao, auscultagdo e constatagdo das
necessidades do territério para se conseguir um processo de desenvolvimento equilibrado,
integrado e sustentado. Serdo estas necessidades, devidamente reconhecidas e validadas, que
irdo determinar a obtengdode uma visdo do que se pretende com esta ELD, dos desafios
existentes, transformados, através de uma definigdo muito realista, nas areas de intervencdo e
nos objetivos a alcancgar.

Pretende-se, desta forma, dar resposta aos desafios tragados, concentrando-nos nos enfoques
tematicos que se adequam mais as necessidades sentidas pelo territério, com a perfeita nogao
de que havera alguns aos quais imputaremos um maior peso participativo no ambito desta
estratégia e outros em que, ndo havendo aqui tanta capacidade financeira e participativa,
deixaremos para possivel articulagdo com outros programas.

Sendo o ponto de partida as necessidade do territério, no final, serdo essas necessidades a
determinar os enfoques tematicos onde se irad verter a intervengao, tendo em conta um dos
objetivos gerais do PEPAC de reforgar o tecido s6cio econdmico das zonas rurais, promovendo
“0 emprego, o crescimento, a igualdade de género, nomeadamente a participagdo das mulheres
no sector da agricultura, a inclusdo social e o desenvolvimento local nas zonas rurais, incluindo
a bioeconomia circular e uma silvicultura sustentavel” (Objetivo Especifico 8 do PEPAC),
devendo, também, ser levado em conta o Objetivo Transversal do PEPAC de “modernizacgao do
setor atravésda promogéo e da partilha de conhecimento, da inovagédo e da digitalizagdo da
agricultura e das zonas rurais”.

Assim, foram definidos trés enfoques tematicos para esta Estratégia de Desenvolvimento Local
do Alto Tdmega e Barroso: Emprego e Inclusdo, Economia e Inovagédo e Animacéo e Cooperacgéo.
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Ponto de partida
ANALISE E DIAGNOSTICO DO TERRITORIO
Realidade Territorial - Necessidades do Mundo Rural do Alto Tamega e Barroso

¥

NECESSIDADES PRINCIPAIS
Promogéao de uma abordagem de desenvolvimento local integrado
Incentivar a bioeconomia e a economia circutar
Apoiar a manutengéo e desenvolvimento da pequena e média agricultura familiar e
suaintegra¢do no mercado
Apoio a valorizagéo dos recursos endégenos através de atividades complementares
Promogéao de uma gestéo florestal ativa e sustentavel
Aproximar os niveis de empregabilidade entre géneros

¥

NECESSIDADES COMPLEMENTARES
Promover a diversificagéo de atividades economicas na exploragéo agricola
Valorizar produtos de qualidade diferenciada
Aumentar a resiliéncia dos sistemas de producéo agricolas e florestais aos
impactos adversos das altera¢des climaticas
Melhorar a eficiéncia energética das explora¢des agricolas e florestais e da
agroindustria
Melhorar os habitats associados aos sistemas agricolas e florestais para
promover o estado de conservagéo dos valores naturais de biodiversidade
Confrariar 0 abandono € melhorar a sustentabilidade ambiental dos sistemas
agro-silvo-pastoris de alto valor em termos de biodiversidade
Aumentar a afratividade das zonas rurais para a instalagdo de empresas,
garantindo o acesso a servi¢os essenciais
Consolidar o principio do consumo de proximidade aos locais de produgéo
Melhorar a comunicagéo junto da socledade sobre o papel dos agricultores e
produtores florestais enquanto agentes na gestéo do territorio
Incentivar a transig&o digital na agricultura
Promover a cooperacéo para a inovagéo, entre o sistema I&DT e o setor
agricola e florestal
Estruturar conhecimento e assegurar a sua transferéncia
Melhorar as competéncias dos produtores agricolas/florestais e outros agentes
do sector, designadamente nos Jovens agricultores

¥

GRANDES ENFOQUES TEMATICOS

=9
~

Emprego e Inclusao + Economia e Inovagao + Animagao e Cooperagao
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Estes enfoques tematicos conduzirdo a obtengao de resultados em areas de intervencdo como ﬂ
o desenvolvimento da economia rural, da modernizagdo da agricultura, da dinamizacido de
atividades complementares e de uma melhor organizacao do setor agricola. Sera através da
intervengao nestas areas que se pretendem alcangar resultados como um maior nimero de
empresas rurais desenvolvidas, mais exploragdes agricolas a participar em organizacdes de
produtores, nos mercados locais ou em circuitos de cadeias de abastecimento curtas e um
maior apoio ao desempenho do setor florestal. Espera-se, desta forma, que as comunidades
locais tenham uma melhor qualidade de vida e que se consiga uma transicao inteligente de

toda a economia rural
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OT PEPAC Modefmzac;ao do setor através da
promog3do e da partilha de conhecimento, da inovagdo
e da digitalizagdo da agricultura e das zonas rurais

0G3 - Reforgar o tecido
socioecondmico das zonas rurais

Emprego e Inclusdo -
Promover 0 emprego, 0
crescimento, a igualdade de
género, nomeadamente a
participagdo das mulheres no
sector da agricultura, a
inclusdo social
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Areas

OL8 - Promover o0 emprego, o
crescimento, a igualdade de género,
nomeadamente a participagao das
mulheres no sector da agricultura, a

inclusdo social e o desenvolvimento
local nas zonas rurais, incluindo a
bioeconomia circular e uma
silvicultura sustentavel

Economia e Inovagdo -
Promover o
desenvolvimento econémico
das zonas rurais, incluindo a
bioeconomia circular e uma
silvicultura sustent.’wel

Anlinacao e

Cooperagdo — Reforco
da proximidade com as
comunidades locais,

fomentando a

participacdoe a
animagdo para o
_desenvolvimento

sope}|nsay

lnterlugar a EUropa rural: populac!lo rural q-ue,benéflcia de um melhor acesso a ser\m;os e
infraestruturasgra;as ao apoio da PAC IR O RSTe
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k_} PLANO NACIONAL DE ALIMENTAGAO EQUILIBRADA E SUSTENTAVEL %

J

Em 2025 a ADRAT procedera ao encerramento do projeto “Alimentagido Segura no Alto Tamega e
Barroso” do Plano Nacional de Alimentagdo Equilibrada e Saudavel para a NUTIII do Alto Tamega
e Barroso, a qual sera complementada por uma outra promovida pela Federagdo Minha Terra e
que, em conjunto, permitira o desenvolvimento de um processo muito interessante de promogéao
de uma dieta alimentar saudavel e sustentada para o territério do Alto TAmega e Barroso.

Este projeto intitulado “Alimentagdo Segura no Alto Tadmega e Barroso” tem previstas a

organizagao e dinamizagao das seguintes atividades para 2025

Implementacao das atividades comuns a todos os GAL nacionais com projetos PNAES: Livro
de receitas;
®= Guido para a educacgéao alimentar;
= Participagao na plataforma “prato certo”.
" Propostas para atividades complementares:
= Organizacdo de workshops tematicos inter-geracional da alimentacgéo;
" Concurso fotografico com tema alimentacgao tradicional.

®  Sessao de encerramento do projeto.

Além destas atividades, encontram-se também previstas a participagdo em reunid
do projeto e, naturalmente, outras atividades relevantes para o projeto que possa

surgir.
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l > EEC PROVERE AQUANATUR gg

Em 2025 verificar-se-a o arranque do programa EEC PROVER AQUANATUR 2030. Esta EEC
PROVERE AQUANATUR 2030 surge na continuidade do projeto AQUANATUR iniciado em 2008 no
ambito do mesmo programa, tendo mantido constantemente a mesma légica de intervengéo
em torno do foco tematico da “Agua”.

Importa referir que no contexto da EEC PROVERE, se encontra perfeitamente validada e
demostrada a pertinéncia da aposta realizada pelo Alto Tamega e Barroso no foco teméatico da
agua na sua generalidade, bem como a continuidade desta aposta no futuro, ndo sé por causa
do caracter diferenciador e da riqueza do recurso enquanto ativo ambiental, econdmico e
histérico-cultural, mas também pela sua abrangéncia enquanto ativo sofisticado e a sua
repercussdo e desempenho em muitas outras areas e atividades importantes, assumindo a
capacidade de estimular o surgimento de um alargado e integrado conjunto de iniciativas,
conseguindo agregar diversos setores de intervengao na valorizagdo e dinamiza¢cdo econémica
territorial e criando as condigbes necessarias para a afirmagdo de um novo modo de
relacionamento dos territérios rurais com o contexto urbano.

Em resultado da avaliagao realizada as intervengdes realizadas ao abrigo destes programas,
existem alguns pontos chave estratégicos que devem ser considerados na futura abordagem
EEC PROVERE AQUANATUR:

. Foco tematico de grande competéncia e capacidade por ser inimitavel e, portanto, com um
grande espectro de intervengdes;

. Oportunidade para uma estratégia de rentabilizagdo do territorio do Alto TAmega e Barroso
através da sua especializagao;

. Pela especificidade da fileira proporcionada pelo recurso “agua”, oportunidade de
dinamizagao de polos e espacos propicios a inovacao e criatividade;

. Captagdo de pessoas pelo surgimento de oportunidades através do aproveitamento dos
novos equipamentos criados e as novas atividades surgidas;

. Novos ativos, novas atividades e nova visao territorial podem proporcional uma nova
estratégia promocional mais envolvente e adaptacédo a singularidade e caracter diferenciador
do territério;

. Ganhos na capacidade de internacionalizacao;

« Garantias dadas pelo histérico e experiéncias da intervengdo EEC PROVERE AQUANATUR,;

Mapa institucional do Alto TAmega e seu enquadramento;

. Reconhecimento da Bio-Regido do Alto TAmega e Barroso.



-

Em face de tudo isto é possivel determinar os seguintes objetivos Estratégicos da intervengao %

EEC PROVERE AQUANTUR 2030: Q@

" Especializagao do territorio através do foco tematico da agua, assumido como um ativo
consensual, mas diferenciador, sustentavel, mas exploravel,;

= Dinamizagdo de atividades complementares relacionadas com a dgua, nomeadamente
no aproveitamento do patriménio nas suas variadas vertentes, na agricultura e setor
agro- alimentar e outras atividades no ambito da Bio-Regiao;

®=  Aposta, com caracter demonstrativo, nas capacidades de uma abordagem assumida
na inovagao, na qualidade e na competitividade;

=  Promogédo do empreendedorismo endogeno, dos mais variados quadrantes, alarga
as competéncias e as valéncias do territorio;

®  Criagdo de mecanismos direcionados para a fixagdo de populagédo e para o au
da qualidade de vida generalizada das comunidades locais através da rentabil
dos ativosdo territorio;

=  Aumento da atratividade de todo o territério, quer em termos profissionais,
termos de possibilidade de praticas de lazer, turismo e bem-estar;

= Apoio a melhoria transversal do ordenamento territorial.

Estes objetivos estratégicos seriam traduzidos num Plano de Acao distribuido pelos
eixos de intervengao, onde seriam inseridos os diversos projetos a implementar.

Plano de Agédo

EEC PROVERE AQUANATUR 2030

Proposta de Eixos

s Requalificagdo dos Ativos Termais;
= Valorizagdo das Aguas do interior;
® Promog¢ao Ambiental da Agua;

= A Agua e o Patrimoénio Rural;
® Bio-Regido do Alto Tamega e Barroso;
® Promogao do Territério da Agua;

= Gestdao e Acompanhamento.
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Os projetos a inserir em cada um destes eixos poderdo ser projetos materiais ou imateriais,
construgdo ou criagdo de novos equipamentos, estruturas fisicas de animagdo permanente,
projetos de animagdo, de comunicacdo ou outros projetos inovadores, sempre em profunda
relagdo com o recurso “agua” enquanto enfoque tematico, bem como, com todas as estratégias
territoriais aprovadas.

Além disso, seria também importante que todos os projetos fossem demonstrativos de boas
praticas de utilizagcao e gestdo eficiente do recurso, da avaliagdo da pegada hidrica e
comunicassem e valorizassem o valor da agua na cadeia de valor do territorio do Alto Tamega
e Barroso.

L > PROJETO INCUBTRANS

Este projeto INCUBTRANS foi aprovado pelo programa POCTEP INTERREG VI A — Espanha —
Portugal, tendo previsto as seguintes atividades que deverdo prolongar-se até finais de 2026:

®  Constituigdo de uma Incubadora da Euro regido Galiza-Norte de Portugal

= Capacitagao de empreendedores

® Capacitagdo dos empresarios

" Participagdo na Euro regido Galiza-Norte de Portugal: Uma zona franca empresarial

=  Participagdo em reunides e outras atividades de coordenagdo do projeto (gestao,
comunicacgao e financeira)

L > COOPERAGAO INTERTERRITORIAL

Atendendo a importancia que a ADRAT da a todo o tipo de atividades que promovam a
cooperagao entre territorios rurais, durante 2025 vai-se continuar a disseminar e a promover o
interesse e a utilidade deste género de projetos, bem como o contetido de muitos dos projetos
existentes junto dos seus associados, no sentido de promover uma participagdo cada vez mais
alargada dos atores locais do Alto Tamega.

Considerando o interesse existente e a viabilidade observada para a implementacgao deste tipo
de projetos em varias areas e setores, durante 2025 encontra-se previsto abordar os diversos
programas de cooperac¢ado para eventuais projetos.

INTERREG POCTEP;

INTERREG SUDOE;

ERASMUSH;
= Cooperacéo Leader.
24
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Integrada na RNI, Rede Nacional de Incubadoras, a ADRAT pode continuar a privilegiar o apoio
a empreendedores, em complementaridade com outros projetos (EMER-N; EPAT; Empreende

XXI, Si2E, +Co3so Emprego) e uma atuagao nas medidas "StartUp Voucher" e "Vaie Incubacao".

-
—— p 7
i

O apoio prestado pela Incubadora é, essencialmente, constituido pelos seguintes servigos:

=  Orientagdo técnica na fase de implementagao e desenvolvimento da ideia ou de arranque

da empresa;

®  Apoio a criagdo da empresa;

" Disponibilizacdo do espaco fisico ou virtual;

= Disponibilizagdo de espagos comuns, para uso compartilhado por todos os
utilizadores;

=  Servigos basicos de secretariado;

®  Acesso a consultoria especializada (servigos de gestdo, marketing, assessori
juridica,desenvolvimento de produtos e servigos e financiamento).

k} EPAT

No ambito deste programa do IEFP, durante 2025 a ADRAT ira continuar com a prest
de apoio técnico a promotores elegiveis dentro da regulamentagdo existente, procur
estabelecer uma proficua articulagdo com outros instrumentos de apoio ao desenvolvim

k} CLAIM

A existéncia do Centro Local de Apoio a Integracdao de Migrantes, CLAIM-Chaves, vis
conseguir promover respostas locais articuladas ao nivel das necessidades de acolhimento
e de integragdodas comunidades imigrantes da regido, tendo como principais objetivos,
atender a populagdo imigrante procurando ajuda-la a encontrar respostas para alguns dos
seus problemas, promover a articulagcdo entre diversas entidades locais e nao locais e
mediar a relagdo entre elas e a populagao imigrante e sensibilizar a opinido plblica para as
tematicas da Imigragéo e da Interculturalidade entre outras. Atendendo as solicitagdes cada
vez maiores que este Centro tem vindo a ter, a ADRAT entende ser necessario manter e
dinamizar as suas atividades durante o ano de 2025, nomeadamente através de
atendimentos/formagdes no ambito do CLAIM e participagdes em reunibes (caso se
dinamizem).
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k} NLI, NUCLEO LOCAL DE INSERGAO %( %

Durante o ano de 2025, a ADRAT pretende manter uma participagdo ativa nas reunides que
regularmente sdo promovidas pelo Nucleo Local de Inser¢do de Chaves, procurando colaborar

através de criacdo de pontes e solugdes em articulagdo com as diversas ferramentas de apoio de
que dispoe. O%

k} SIPAM/GIAHS Barroso

No ambito do processo de classificagdo do territério do Barroso como sitio SIPAM/GIAHS, a
ADRAT estd comprometida em prestar todo o apoio necessario a prossecucao dos objetivos
previstos e na implementacao e dinamizacgao do Plano de Agéo aprovado pela FAO.

Durante 2025, a ADRAT pretende manter toda a atividade necessaria no ambito deste
importante projeto, ndo so através de todo o trabalho desenvolvido pela parceria existente, mas
também pelo GLA do Barroso e, pensamos nés que, muito brevemente, por toda a estrutura do
Centro SIPAM e por toda a dindmica que este importante elemento vai imprimir a este processo.

Concretamente, em 2025 vai desenvolver as seguintes atividades:

"  Promogao do Sitio SIPAM do Barroso através de participagdo em workshops e féruns
diversos;

®  Continuagdo da implementagao do Plano de Agédo do SIPAM;
®=  Contactos e reunides com a FAQ;
= Elaboragao e tradugéao do relatério anual,

®  Preparacgdo do proximo Plano de Agéo.

L_}GLA REGIAO DO BARROSO

No ambito desta iniciativa especifica para o territério do Barroso, durante 2025 encontra-se
previsto proceder ao desenvolvimento das seguintes atividades:

=  Apoio aos promotores abrangidos pelo GLA (através das Cooperativas de Boticas e
Montalegre);

" Organizagdo de reunides de parceria;
®  Organizagado de agdes de sensibilizagdo e informagao no territério do Barroso;

= Comunica¢do com a Autoridade de Gestao.
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k \ LABORATORIO RURAL DO ALTO TAMEGA E BARROSO “g /

Lancado em parceria com a Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso, esta
iniciativa tem previsto formacgdes, workshops e apoio empresarial para fortalecer as
competéncias da comunidade rural, de modo a que seja possivel impulsionar a produtividade e
a competitividade das atividades agricolas e florestais, ao mesmo tempo em que se promove a
adocgao de praticas mais sustentaveis e inovadoras.

Este projeto de apoio aos pequenos empresarios e empreendedores rurais do territério do Alto
Tamega e Barroso, pretende ser uma forma inovadora de dinamizar e apoiar iniciativas locais de
atividades geradoras de emprego em espago rural, através do suporte de ideias inovadoras na
area dos planos de investimento e negdcio, do digital, mas também da sustentabilidad
ambiental e da responsabilidade social.

Este projeto sera desenvolvido através de um Plano de Agédo a apresentar em 2025

t > FORMAGAO PROFISSIONAL

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido, a ADRAT pretende, durante 2025, avan
a implementacdo de acdes formativas, decorrentes de oportunidades que venham
nomeadamente, através da apresentagio de candidaturas a programas especificos, no
de melhorar e potenciar as competéncias no territério, quer internas, quer de
diferenciados.

Por outro lado, em consequéncia da sua atividade na promogdo do desenvolvimento
verificou a ADRAT uma necessidade de apoio aos agricultores de informagao e formaga
areas especificas, designadamente no que aos sistemas de producgao diz respeito, pretend
para tal alargar a sua acreditagdo formativa nestas e noutras areas, de forma a poder
resposta objetiva a eficiéncia do setor agricola.

Também é intengdo da ADRAT desenvolver agdes de formagdo ndo financiada em tematicas de
interesse especifico, para publicos que tenham uma apeténcia sobre determinadas areas do
conhecimento e do saber fazer, que ndo se enquadrem nos condicionalismos inerentes a
frequéncia de agbes formativas tipificadas, tendo nesse sentido, preparado um plano de
dinamizagao de “Oficinas Criativas para o Desenvolvimento” a serem implementadas ao longo
do préximo periodo de programagao.

Para desenvolver toda esta atividade, a ADRAT contara, ainda, com a capacitagdo interna dos

seus colaboradores, bem como, com os parceiros institucionais que ao longo de décadas tem
27



Y

colaborado com a nossa instituigdo, nomeadamente a Rede Rural Nacional, a Animar, o Instituto z

Politécnico de Braganga, a Universidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro, que no seu conjunto

reforcardo e capacitardo a imagem de qualidade e pertinéncia, com a qual a ADRAT é

identificada. g
L} COMUNICAGAO

A estratégia de comunicacdo da ADRAT passa pela dinamizagao ativa do Site institucional e
do Portal do Alto Tamega.

A estes interessa mencionar a intengao de promover e dinamizar o Marketplace do Alto Tamega
através da angariagédo de cada vez mais produtos e produtores e o éxito na venda e promogéo
de produtos do Alto Tamega.
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Inserido na “Antena de Informagao Europeia” do ED Tamega, Sousa e Alto Tamega e ED

L > CENTRO EUROPE DIRECT

Braganca, este Centro tem previstas as seguintes atividades para 2025:

= Disponibilizagdo de um espacgo fisico, recursos humanos, meios materiais e informaticos
para a criagao desta Antena:

®  Facultar no site acesso aos sites do ED TAmega, Sousa e Alto Tamega e ED Braganga,
bem como reencaminhar Informagao Europeia através do correio eletrénico;

= Efetuar, na primeira quinzena de dezembro do ano corrente, o envio de um “Resumo
das Atividades” ao ED Tamega, Sousa e Alto Tamega e ED Braganga;

= Em parceria com o ED Tamega, Sousa e Alto TAmega e ED Bragancga, organizar, pe
menos, uma atividade local, para publico em geral ou especifico de acordo co
previamente definido, aberta ao publico e tendo como tematica um assunto respeit
e relevante relacionado com aUnido Europeia;

L} CLAS

Em 2025 ira manter-se a participacao ativa da ADRAT nas reunifes do Conselho Local
Social de Chaves.

L} COOPERAGAO E PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL

Neste ponto interessa mencionar todos os processos de cooperagao existentes como res
dos diversos projetos comunitarios em que a ADRAT esta inserida, bem como a forte compon
de cooperagdo que estd sempre presente em todas as iniciativas promovidas por e
associacio.

Para terminar esta exposi¢ao das atividades a levar a cabo pela ADRAT interessa mencionar as
participagdes institucionais que se deverdo manter para 2025, além de outros que evidentemente

poderdo vir a surgir.

= Rede Rural Nacional
®  Federagao “Minha Terra”
=  ANIMAR

= ENRD, Rede Europeia de Desenvolvimento Rural
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= ERIAFF
®* ERRIN
®  ELARD, Rede LEADER Europeia 4
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Objetivos e Indicadores 2025

Manutengao da Certificagdo | Manutengao da Certificag
e aumento da eficiéncia e Certificagdo da a01S0 PO1 RGE | Anual
da competéncia. ADRAT 3001
Valor
I médio
. = . ndice de <60
3?::::5” generalizada dos satisfacao dos pontos- | P02 SS Anual
- clientes nao
Aposta na melhoria continua da conformid
organizacdo e cumprimento dos ade
requisitos legais e N.2 de
. Auséncia de candidaturas candidaturas Anual -Pendente da
[SBUSTentares; mal elaboradas com efros na it P05 GP saida de resultados.
(Aumento da Eficiéncia e elaboragéo
Competéncia) N.2 de
L - reclamacgobes da
Auséncia de reclamagoes responsabilidad <1 PO3/P0OS | GP Anual
e da ADRAT
Aprovacgao nas . i Anual Pendente da
Candidaturas Tx de aprovacéo ) AU GP | saida de resultados
Grau de satisfagdo com as Nivel de >=
Agoes de Formagao Satisfagdo Satisfeito AL = LE ]
Valor
médio
S iy <60
Grau de satisfagao da Satisfagdo dos
Dinamizago continua de servigos | Parceria (Associados) Associados po:;(())s - | P2 csa Mensal
com vista a agilizar os conformid
procedimentos ade
Parcerias com retorno para o N
a Associagio N. >=1 P05 GsQ Mensal
. ~ . N.2 de Queixas
Satisfagao dos Associados apresentadas <1 P02 GsQ Anual
Auséncia de reclamagdes 0 PO5 GP Mensal
nos projetos N.2
80% dos
Anélise sistematica de dados que . forneced
permitam a tomada de deciséo indice de ores
baseada em factos Ter bons fornecedores avaliag&o de com =y CSG | Mensal
fornecedores valor
superior
a bom
Execugéo Fisica de Projetos | % >=90% | P05 GP Mensal
Execugéo Financeira de % >=90% | P05 GP Mensal

Projetos
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Orcamento ﬂ

Em simultdaneo com a apresentagio do Plano das Atividades para o ano de 2025, a ADRAT,
Associagdo de Desenvolvimento da Regido do Alto Tamega, procede, igualmente, a
apresentagao do orgamento previsto para a implementagao dessas atividades e consequente
desempenho desta organizagao.

Importa mencionar neste momento que este € um orgamento se encontra fortemente marcad
pelo investimento que resta fazer para proceder a um correto encerramento de algu
programas, principalmente do DLBC, mantendo-se, naturalmente, uma grande contenca
despesas e especiais e necessarios cuidados para uma gestdo extremamente control
Esta tem sido a estratégia econémica seguida por esta gestdo, a qual tem permitido
recuperagao financeira muito sustentada e saudavel, a qual permitira, a curto prazo,
uma estabilidade financeira extremamente importante para definir mais e me
abordagens de desenvolvimento territorial.

Pretende-se, por isso, a maxima atencado, monitorizagado e transparéncia, de forma a
qualquer eventual derrapagem possa provocar uma situagdo mais complicada.

Mesmo assim, a aposta nos novos programas continua a ser extremamente importante
o futuro da ADRAT atendendo ao papel que esta associagdo tem que assumir no territ
devendo, todavia, ser feita de uma forma muito criteriosa, em total sintonia com o qua
institucional local e sempre com o objetivo de rentabilizar ao maximo os instrumentos de ap
ao desenvolvimento local colocados a disposigao.

Assim sendo e por tudo o que foi dito, resta-nos reafirmar a convicgéo deste ser um orgamento
realista, cuidadoso e totalmente de acordo com a conjuntura econémica reinante.
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Orcamento Global

PROVEITOS
Comparticipagoes de Programas 436 995,91

Quotas Associados
*Quotas 2025 100 700,00

Prestagdo de Servicos

Proveitos Extraordindrios

Total Proveitos 537 695,91
CUSTOS
Custos ¢/Pessoal 325795,29 €
Fornecimentos e servigos
externos 138 536,41 €
464 331,70 € 464 331,70

Aquisicdo de servicos
Outros Servigos Externos

Custos Financeiros (adiantamento de garantia PDR) 65 477,80
Impostos Indiretos 0,00
Impostos Diretos 0,00
Total Custos 529 809,50
Meios Libertos 788641 €
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Execucao de Projetos
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2025
: Total Inve =
Projetos Previsto Comp ADRAT
Aprovado
Inve Comp. % Valor

' PDR- '-».:,‘- EF |
DLBC 882 201,07 € 89 741,86 € 89741,86 € 0%
PEPAC 765 570,83 € 230090,38 € 230090,38 € 0%
Plano Nacional de Alimentagdo Sauddavel 105 440,99 € 18 780,00 € 18 780,00 € 0%

Sub -total.........ccceeverrrcennne 1753212,89€ 338612,24 € 338612,24 €

Outros Programas

INTERREG

Outros Programa:

Incubtrans 28713,08 € 14 779,78 € 369495 € 25%

T

|

T
|

i

Totais

1781925,97 €

464 331,70 €

436 995,91 €

Plano de Capacitacdo 108 339,68 € 92 088,73 € 15%
PROVERE

EPAT 2 600,00 € 2 600,00 € 0%
Sub -total........cvcveeerenrenrenenne. 28713,08€ 125 719,46 € 98 383,67 €

3694,95 €

3 694,95 €



Custos com Pessoal

SNC - Or¢amento 2025

63 - Gastos com o Pessoal

632 - Remunera¢6s do Pessoal

632 01 - Remuneragdes do Pessoal - Ordenado Base

21551136 €

632 02 - Remunerag¢0s do Pessoal - Subsidio de Férias 17 959,32 €
632 03 - Remuneragdes do Pessoal - Subsidio de Natal 17 959,32 €
632 04 - Remunerag¢des do Pessoal - Subsidio de Alimentagédo 15 246,00 €
Total Remuneragdes do Pessoal 266 676,00 €

635 - Encargos Sobre Remuneragdes

6351 - Seguranga Social
6351 2 - Pessoal 56 068,89 €
Total dos Encargos Sobre Remuneragdes 56 068,89 €
636 - Seguros Acidentes no Trab. e Doenga Profissional

636 1 - Seguros Isentos 2450,40 €
Total Seguros Acidentes no Trabalho e Doenga Profissional 2450,40 €

638 - Outros Custos com o Pessoal
638 1 - Custos de Saude no Trabalho 600,00 €
Total de Outros Custos com o Pessoal 600,00 €

] i

TOTAL DOS GASTOS COM O PESSOAL.................. 325 795,29 €




Fornecimentos e Servicos Externos

Cédigo - SNC Rubricas Orgamento 2025

62411 Eletricidade 10 000,00 €
6242 Combustiveis 1 500,00 €
6243 Agua 271,69 €
6231 Ferramentas e Utensilios 250,00 €
6232 Livros e Documentagdo Técnica 0,00 €
62331 Material de Escritorio 1470,24 €
6234 Artigos para Oferta 0,00 €
62611 Rendas e Alugueres 0,00 €
6266 Despesas de Representagdo 0,00 €
6262 Comunicagao 7 596,24 €
6263 Seguros (Viaturas/Multirriscos) 2 809,47 €
6251 Deslocagbes e Estadas 1 000,00 €
62241 Honorarios 2 500,00 €
6265 Contencioso o Notariado 408,40 €
62261 Conservagao e Reparagdo 2 500,00 €
62221 Publicidade 102,10 €
6267 Limpeza Higiene e Conforto 3675,60 €
6268 Outros Servigos 204,20 €
62235 Vigilancia e Seguranga 960,00 €
62211 Trabalhos Especializados 100 988,48 €
6883 QuotizagOes 2 300,00 €

TOTAL... 138 536,41 €
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Custos Financeiros

SNC - Or¢amento 2025

6225/68/69 - Comissdes/ Outros Gastos e Perdas de Financiamento

6225 - Comissoes de Processamento

622501-Comissbes de Despesas de Manutengdo 252,00 €
622502-Comissdes de Processamento de Livrangas 0,00 €
622503-Comissdes de Processamento de Garantias Bancarias 480,00 €
622507-Comissdes de Processamento de Saldo Descoberto 0,00 €
622508-Comissoes de Processamento Conta Caucionada 0,00 €
622509-Comissdes de Organ. Financiamento Intercalar 0,00 €
68 - Outros Gastos e Perdas
6812-Imposto Indiretos 0,00 €
6815-Juros de Mora e Compensatorios 0,00 €
6888-Multas / Custas e Coimas 0,00 €
6911 - Encargos e Juros de Financiamentos Obtidos
69110102 - Garantias Bancarias 64 745,80 €
69110103 - Juros/Livrangas 0,00 €
69110104 - Juros/Conta Caucionada 0,00 €
69110105 - Juros/Finciamento Intercalar 0,00 €
6918101 - Juros Devedoares 0,00 €
6918 - Outros Juros 0,00 €

inanciamento
e e

65 477,80 €

65 477,80 €
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Plano de Quotizacao

Escaldo Associado Quota Anual
Municipio de Boticas 17 500,00 €
Municipio de Chaves 17 500,00 €
Escaldo A Municipio de Montalegre 17 500,00 €
Municipio de Valpagos 17 500,00 €
Municipio de Vila Pouca de Aguiar 17 500,00 €
Total 87 500,00 €
Escaldo Associado Quota Anual
Escalio B Municipio de Ribeira de Pena 5 000,00 €
AMAT 5000,00 €
Total 10 000,00 €
Escaldo Associado Quota Anual
Cooperativa Agricola de Norte Transmontano 100,00 €
Adega Cooperativa de Valpagos 100,00 €
Cooperativa Agro Rural de Boticas - CAPOLIB CRL 100,00 €
Cooperativa de Olivicultores de Valpagos 100,00 €
Coopbarroso- Cooperativa Agricola do Barroso 100,00 €
Montimel 100,00 €
Coopaguiarense 100,00 €
Transvinis 100,00 €
Pena Aventura 100,00 €
Centro de Gestdo Agricola de Valpagos 100,00 €
CVRTM 100,00 €
Bons e Valentes-Associagdo Criadores de Gado 100,00 €
AFACC 100,00 €
Aguiarfloresta 100,00 €
AATBAT 100,00 €
Naturbarroso 100,00 €
ARATM 100,00 €
ADRIPOIO 100,00 €
Santa Casa da Misericdrdia de Chaves 100,00 €
Santa Casa da Misericdrdia de Vila Pouca de Aguiar 100,00 €
Santa Casa da Misericordia de Boticas 100,00 €
ECOMUSEU 100,00 €
Associagao C.D.R.Balteiro 100,00 €
Associagdo P. de Ensino Profissional 100,00 €
Centro Social da Nossa Senhora do Extremo 100,00 €
ADIRBA 100,00 €
Associagdo Cultural INVENSOS 100,00 €
Casa do Povo de Vilarandelo 100,00 €
Ancabra 100,00 €
Agrifuturo 100,00 €
AVITRA 100,00 €
TEF 100,00 €
Total 3 200,00 €
Total Geral 100 700,00 €/
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O Plano de Atividades e orgamento para 2025 foi aprovado em reunido de Direc3o realizada a 4 de /L
fevereiro de 2025.

O Presidente da Direg¢do

kf‘/\'\r \f V\’\‘

AMAT - Associa¢do de‘(lunicl’pios do Aito Tamega

O Secretdrio Geral da ADRAT

LY

Antdmo Moﬁmlvao Machado)

Com o parecer do Conselho Fiscal,

[Assinatura Assinado de forma digital

por [Assinatura Qualificada]
Quallfcada] AnaRita Ana Rita Ferreira Dias Bastos

Ferreira Dias Bastos Dados: 2025.02.14 17:32:57 2

Assinado por: FERNANDO EIRAO QUEIROGA
Num. de Identificacao: 08431148
Data: 2025.02.14 10:14:14+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
oo o0
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